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UMA ABORDAGEM
COMPLEXA PARAO
EMPREENDEDORISMO
COMO COMPONENTE
CURRICULAR NO ENSINO
FUNDAMENTAL

(Artigo)

Resumo

O ensino de empreendedorismo  vem
sendo proposto como projeto de lei a partir de
diferentes propostas. Independetemente da esfera
de governo, percebe-se que o tema aparece na
pauta de reformas educacionais atribuindo ao
empreendedorismo um ponto importante a ser
trabalhado nas escolasTodavia, nio ha clareza
sobre de que forma ¢ o que se pretende ensinar de
empreendedorismo, tampouco de uma abordagem
apropriada a criancas do Ensino Fundamental.
Ao identificarmos diferentes defini¢oes sobre o
mesmo assunto ¢ distintas escalas que se propdem
a mensurar atitude ou orienta¢io empreendedora,
percebe-se que o tema carrega consigo uma
complexidade de interpretacoes e abordagens. Este
trabalho apresenta o historico recente de projetos
de lei que envolvem o tema empreendedorismo
nas escolas, bem como as defini¢oes e escalas que
se propdem mensurar aspectos empreendedores,
sinalizando possibilidades de formas de ensino
de empreendedorismo nas escolas, a partir de
experiéncias realizadas via extensdo universitaria
com criancas do Ensino Fundamental.

135



IMOTNLIdVO

IIdNd OVOVUISININAY

AAVATIOOS 9 V!

136

1. Introdugao

Atualmente esta em tramitagio no Senado
Federal o Projeto de Lei 772/2015, que pretende
incluir o tema do empreendedorismo no curriculo
da Educagio Basica (BRASIL, 2015). Em um contexto
municipal, em Florianopolis, o Projeto de Lei
Municipal n® 17.023/ 2017 €m tramita¢ao na Camara
de Vereadores, de autoria do Vereador Miltinho
(DEM), dispde sobre a inclusio de conteudo sobre
empreendedorismo nas disciplinas dos curriculos
das escolas municipais. Anteriores a estes projetos
que hoje tramitam em espacos legislativos distintos,
os projetos apresentados no Congresso Nacional
PL 4182/2012, de autoria de Giovani Cherini (PDT/
RS) proposto cm 11/07/2012 que buscava instituir
a “Politica Nacional de Empreendedorismo, a ser
desenvolvida em todas as escolas técnicas e de
nivel médio do territdrio nacional”; o PL 4184/2012
do mesmo Giovani Cherini (PDT/RS), que visava
“alterar a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
para estabelecer 0 empreendedorismo como um dos
objetivos da educacio nacional”, bem como o PL
545/2015, de autoria da Deputada Hissa Abrahao
(PPS/AM), incluido na pauta da casa legislativa em
03/03/2015, que propunha “acrescentar paragrafo ao
artigo 26 da lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes ¢ bases da educacio
nacional, para adicionar aos curriculos escolares
o tema Educa¢io Empreendedora”, foram todos
arquivados no dia 01/12/2016. A proposta nacional
que segue em tramitacdo, com ultima atualizacio
verificada em 05/12/2017, esta sob vistas da relatoria
na Comissio de Educagio, Cultura e Esporte
(Secretaria de Apoio a Comissio de Educagio,
Cultura e Esporte). O PLS 772/2015, de autoria
do Senador Jos¢ Agripino (DEM/RN) propde o
seguinte:

Altera a Lei n® 9394, de 20 de dezembro
de 1996 (LDB), para dispor que os curriculos
do ensino fundamental, anos finais, e do ensino
medio incluirio o empreendedorismo como tema
transversal. Inclui, ainda, a orienta¢io para o
trabalho ¢ para o empreendedorismo como diretriz
dos contetdos curriculares da educagio basica e,
por fim, estabelece como finalidade da educacio
superior o estimulo a0 empreendedorismo ¢ a
inovagio, visando a conexio entre os conhecimentos
técnicos e cientificos ¢ o mundo do trabalho e da
producio. (BRASIL, 2015)

Ha claramente, no teor deste Projeto de Lei
uma “orienta¢do para o trabalho” bem como para
‘o mundo do trabalho e da producio” o que nio
pode ser o objetivo fim do ensino, principalmente

se pensarmos em termos do Ensino Fundamental.
Evidentemente  que  questdes  de  carater
profissionalizante devem estar presentes no Ensino
Me¢édio e Técnico, mas a questao do ensino para
criancas do ciclo fundamental deve ser repensada
com outro vi¢s. Todavia, nio se trata de excluir o
tema empreendedorismo nas escolas apenas se
discordarmos do aspecto tecnicista ¢ voltado ao
mundo do trabalho. Isto porque o conceito de
Cmpreendedorismo nio esta bem delimitado e pode
ser abordado de diferentes maneiras.

Faz-se necessario saber que ha variacoes
de propostas de lei que atribuem um carater nio
exclusivo ao mundo do trabalho quando o assunto
¢ ensino de empreendedorismo nas escolas. Eo que
podemos perccber no Projeto de Lei Municipal n®
17.023/2017 em tramitacio na Camara de Vereadores,
de autoria do Vereador Miltinho (DEM), que
“dispoe  sobre a inclusio de conteddo sobre
empreendedorismo nas disciplinas dos curriculos
das escolas municipais de Florianopolis e da outras
providéncias” (CMF, 2017). Nesta proposta, cuja
ultima atualizacio consta em 18/05/2018, estando
sob vistas na Comissao de Educacio, Cultura ¢
Desporto da Camara e Vereadores de Florianopolis,
pretende-se que a rede municipal de ensino inclua
nas disciplinas dos curriculos escolares o contetdo
sobre empreendedorismo, ressaltando que:

Entende-se  por empreendedorismo o
aprendizado  pessoal que, impulsionado  pela
motiva¢do, criatividade ¢ iniciativa, capacita
para a descoberta vocacional, a percep¢io de
oportunidades ¢ a constru¢io de um projeto de
vida. (CMF, 2017)

Compreender o empreendedorismo
como tema nio exclusivo a0 mundo do trabalho
¢ fundamental para sua inser¢io no Ensino
Fundamental como tema transversal, em uma
realidade ondeascriangasquehojeocupamosespacos
escolares tém caracteristicas peculiares. Atualmente
nio ha possibilidades de encontrarmos criancas
passivas que apenas registram os conteudos de sala
de aula de forma apatica ¢ descontextualizada. O
que se percebe ¢ justamente o contrario, as criangas
do Ensino Fundamental participam de maneira
ativa e influenciam na construcio da sociedade
moderna, pois “ndo estdo aquém da realidade ¢ se
modificam tanto quanto os sujeitos adultos com as
muta¢des da modernidade” (BORGES ¢ AVILA,
2015, p107). Nas escolas onde os educadores serdo
desafiados a tratar o tema empreendedorismo
“temos jovens a0s quais pretendemos ensinar, em
estruturas que datam de uma ¢época que cles nio
reconhecem mais” (SERRES, 2013, p24). Neste



ambiente desafiador, as universidades, em suas
acoes de extensido universitaria, podem contribuir
para a discussio do tema empreendedorismo no
Ensino Fundamental, aprofundando os debates ¢ a
compreensdes sobre o assunto, bem como indicando
possibilidades de ag¢ao, buscando aprimorar uma
formagio que valorize o conhecimento ¢ a formacio
substantiva do cidadio, afim de que este possua
“uma consciéncia critica altamente desenvolvida
sobre as premissas de valor latentemente presentes
em seu dia-a-dia” (GUERREIRO RAMOS, 2003,
p-6).

2. Revisao teorica

Q) Empreendedorismo ¢ um termo de dificil
definicio, tratando-se de um conceito em constante
construcao sendo importante nao nos limitarmos
a uma abordagem unidimensional. Filion (1999),
sugere que os economistas associam o empreendedor
com inovagio enquanto os comportamentalistas
focam nos aspectos criativos e intuitivosVisoes
distintas nio podem ser excludentes, ¢ de acordo
com uma abordagem da complexidade, devem
ser consideradas  complementares.  Shane ¢
Venkataraman (2000) definem empreendedorismo
como uma area de negdcios que busca entender o
surgimento de oportunidades para inovacio quc
devem ser exploradas para que se atinjam os efeitos
necessarios. O processo empreendedor inicia quando
se reconhecem oportunidades para algo novo em que
as pessoas irdo querer ter ou usar ¢ tomar medidas
encrgicas para transformar essas oportunidades em
negécios, sendo o Cmpreendedorismoz

um campo de estudos que busca entender
como  surgem  as oportunidadcs para
criar novos produtos ou servigcos, novos
mercados, processos de produgﬁo, formas
de organizar as tccnologins existentes ou
matérias—primas ¢ como sio descobertas
por pessoas Cspcc{ﬁcas, que entdo buscam
varios meios para cxp]orﬁ—]as ou desenvolvé-

las (BARON; SHANE, 2015, p. 10).

Atualmente, o empreendedorismo
¢ visto com frequéncia pcla sociedade como algo
relacionado apenas a negocios e lucratividade,
como podemos perceber em alguns projetos de
lei propostos na Camara Federal. No entanto ¢
importante lembrar que o empreendedorismo possui
diversas facetas sociais ¢ humanas, podendo estar
relacionado, muito além de aspectos empresariais,
a questdes de ¢tica e valores humanos, contribuindo
para uma racionalidade substantiva que, assim

como aponta Guerreiro Ramos (1989), ¢ guiada por
valores sociais ¢ esta embasada em pressupostos
sociais, que almejam o pleno desenvolvimento
das potencialidades do ser humano, evidenciada
por posturas cticas, respeitando a diversidade de
pensamentos ¢ idiossincrasias. no contexto atual, o
empreendedorismo vem sendo associado tambem,
ao conceitodesustentabilidade. Segundo Hargreaves
¢ Fink (2007) o termo sustentabilidade foi utilizado
pela primeira vez no inicio dos anos 8o por Lester
Brown. Lester Brown definiu sustentabilidade como
a capacidade de se utilizar recursos para satisfazer
as necessidades da gera¢io atual sem comprometer
a possibilidade das geracoes futuras satisfazerem
suas necessidades, e 0 empreendedor deve levar isto
em consideragio:

Emprccndcdorismo esta associado 2
il’lOV:l%‘iO ¢ ao CrCSCiantO, mas o grﬂndc
desafio ¢ combinar o empreendedorismo
com a inovagio ¢ o desenvolvimento
SUSICHtﬁVCl Oou mesmo o dCCrCSCil’nCl’ltO7 pOiS
o crescimento econdmico nos moldes atuais
nao ¢ sustentavel. (FILION, in BORGES,
2014, pV).

E importante colocar a questio da
sustentabilidade em papel de destaque nos estudos
¢ desenvolvimento do empreendedorismo, visto
que o correto manejo dos recursos naturais, cada
vez mais restritos para as geragoes futuras, ¢ uma
questdo que nio pode passar despercebida pelos
gestores. “Na perspectiva das politicas publicas,
o empreendedorismo  sustentavel ¢ visto como
um dos meios de se viabilizar o equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico, ambiental ¢ social
de cidades ¢ regides” (BORGES 2014, pVII),
pois, a criacio de uma empresa ¢ apenas um meio
de se empreender, ato este que pode ocorrer
por diversos outros meios. Nesse contexto, o
empreendedorismo, que sempre foi visto como um
agente de transformacio social, em especial para o
crescimento econdmico, passou a ser considerado
também um veiculo que pode colaborar para
o desenvolvimento sustentavel. Outra questio
importante que o empreendedorismo envolve ¢
a constante busca por inovacio. Para Schumpeter
(1911) ainovacao ¢ essencial para o desenvolvimento
ccondmico ¢ pode ser considerada como uma série
de novidades introduzidas no sistema econdémico
que alteram a relagio entre consumidores e
produtores, uma vez que a inovag¢io a parir do que o
autor convencionou chamar de destrui¢io criativa
“revoluciona incessantemente a estrutura a partir

de dentro, destruindo incessantemente o antigo
e criando elementos novos” (SCHUMPETER,
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1961, p.110). Para Osterwalder e Pigneur (2011,
p.5) “inovar ¢ criar valor, scja para empresas,
clientes ou para toda sociedade”, ¢ este aspecto
de inovaciao nio pode estar ausente nas discusdes
sobre  empreendedorismo, assim  como uma
abordagem que extrapole o conceito de empresas
¢ trate de questdes como criatividade e capacidade
de realizar a¢oes ¢ assumir riscos. O risco associado
a incerteza ¢ peculiar das acoes empreendedoras,
e esta diretamente 1igado a0 Progresso social. O
progresso social da-se por varias etapas ¢ aspectos,
sendo que “as fases ou os fatores de progresso
mais fundamentalmente e irremediavelmente
incertos sio aqueles que sdo essencialmente para o
aumento do conhecimento como tal” (KNIGHT,
1964, p.317). No que tange a capacidade criativa
do individuo, bem como suas a¢des inovativas,
assim como compreende a Comissao Europeia,
o empreendedorismo abarca estes aspectos em
todas as esferas da vida da pessoa, uma vez que
“para o Parlamento ¢ a Comissao Europeia (2005)
0 cmpreendedorismo se refere a habilidade
individual do individuo para transformar ideias em
aca0” (LOPES, 2017, p.8). Uma vez que as discussoes
sobre empreendedorismo vém se perpetuando “com
diversos autores apresentando varias contribui¢oes
sobre o assunto” (CHIAVENATO, 2012, p.7),
pretendemos explorar um pouco mais do perfil
empreendedor, tentando compreender melhor as
caracteristicas comportamentais empreendedoras
(MCCLELLAND, 1972); Tais aspectos podem ser
descritos diretamente, como propde por exemplo
Chiavenato (2012), que indica que as caracteristicas
do  empreendedor  sio
necessidade de realizacio, a disposi¢io para assumir
riscos ¢ a autoconfianga. Todavia, formas distintas
de mensurar um perfil empreendedor a partir
de escalas métricas de atitudes empreendedoras,
potencial empreendedor ou orientagio
empreendedora vém contribuindo para identificar

. A
basmamente tres: a

caracteristicas que poderiam estar relacionadas
com o tema ensino de empreendedorismo nas
escolas. Afinal, qual o objetivo e que competencias
pretendem-se desenvolver com criangas quando o
tema ¢ empreendedorismo?

O artigo seminal de Miller (1983) propos
um  constructo para mensurar  Orientacio
Empreendedora  de  organizagoes, chegando a
indicacio de trés dimensdes que compdem esta
orientacdo. As dimensdes propostas por Miller
para a Orienta¢io Empreendedora sio Inovatidade,
Assunciode Riscose Proatividade. Jana Conferéncia
de Babson de 1988 sobre empreendedorismo, sem
fazer uso de escalas de mensuracio, apontou-se que

as caracteristicas do empreendedor emergiam em
seis grandcs fatores motivacionais para a criagao
do novo negocio: busca de reconhecimento social,
V:llorizzlgio do cnriquecimento, busca de contribuir
com a comunidade, busca de um desenvolvimento
pessoal/profissional, busca de independéncia e
insatisfacio com o trabalho anterior (LIMA, 1988).
Diversos estudos evidenciam as caracteristicas do
empreendedor, tracando de dimensdes distintas com
algumas Congruéncias CNLTC OS ASPCCLos invcstigados,
¢ podemos perceber diferentes nomenclaturas
como Atitude Empreendedora (Kriiger ¢ Minello,
2017), Potencial Empreendedor (Souza et. al., 2016)
¢ Orienta¢io Empreendedora (Lazzaroti, 2015),
dentre outras denominagio que versam sobre
caracteristicas esperadas de um  empreendedor.
Cabe destacar aqui que nio apenas questoes
relacionadas a empresas ¢ negocios estdo presentes
nestes estudos, ficando evidente que o espectro
de abordagens para o tema empreendedorismo ¢
amplo, ¢ se refletirmos acerca do que seria o ensino
de empreendedorismo  poderiamos  considerar
diversas abordagens distintas sobre 0 mesmo tema.
Orientacio Empreendedora de
organizag()es nao se adcquam 4 Pessos. Escalas mais
apropriadas para individuos podem ser verificadas
nos trabalhos de Bolton (2012) ¢ Bolton ¢ Lane
(2012), que se propuseram a mensurar a Orientagio
Empreendedora em  Individuos  (IEO).  Estas
escalas propostas para mensurar algum aspecto
das caracteristicas  empreendedoras; sejam  elas
denominadas orienta¢io empreendedora, potencial
empreendedor ou atitude empreendedora apontam
para algumas competéncias que poderiam  ser
desenvolvidas no Ensino Fundamental. Todavia,
cabeneste aspecto adaptar estas competéncias ao que
de fato se espera do desenvolvimento das criangas
em fase inicial de formagio. Assumimos aqui a
postura de que o carater ldico ¢ fundamental neste
momento dos estudantes deste ciclo de ensino. Nao
caberia, portanto, propor as criangas estratcgias para
constru¢io de empresas, mas nio poderiamos de
destacar aspectos que devem ser trabalhados desde
as fases iniciais da formacio dos cidadios. Mais
particularmente aspectos como assungio de riscos
e uma cultura de inovacao constante sAo cssenciais
para a formacio dos cidadios do futuro que buscario
transformar as mazelas sociais evidentes que os
circundam. Quando Bolton ¢ Lane (2012) apontam
os itens de sua escala para mensurar a Orientacio
Empreendedora Individual destacamos alguns que
percebemos claramente poder ser trabalhados com
criancas do Ensino Fundamental, divididas nas
dimensoes, conforme descrito no Quadro 1:



QUADRO 1 - Dimensodes possives de serem trabahadas com criangas com base nas

dimensodes propostas por Bolton e Lane (2012)

DIMENSAO

iTENS

- Eu gosto de tomar uma atitude ousada ao me aventurar no desconhecido.

Assuncao
de Riscos

- Eu costumo agir “corajosamente” em situagdes onde o risco esta envolvido

- Frequentemente gosto de experimentar atividades novas e incomuns que ndo sdo tipicas,

mas ndo necessariamente arriscado

- Em geral, eu prefiro uma forte énfase em projetos em abordagens Unicas e Unicas em vez
de revisitar abordagens testadas e verdadeiras usadas antes

Inovatividade

- Eu prefiro experimentar o meu jeito Unico de aprender coisas novas em vez de fazé-lo

como todo mundo faz

- Eu prefiro experimentacgdo e abordagens originais para a resolucédo de problemas, em vez
de usando métodos que outros geralmente usam para resolver seus problemas

- Costumo agir antecipando futuros problemas, necessidades ou mudangas

Proatividade

Fonte: Adaptado de Bolton e Lane (2012)

3. Procedimentos metodologicos

Os pressupostos de analise e aplicacio
dos fundamentos metodologicos do ensino de
empreendedorismo  para  estudantes  do  ciclo
fundamental  basciam-se na importancia da
subjetividade ¢ da experiencia compartilhada por
individuos na constru¢io de significados para
situagdes vivenciadas em decorréncia das agoes
extensionistas  oferecidas  pela universidade. A
partir de um Programa de Extensio Universitaria
denominado XXX Kids, da Universidade XXX,
vém sendo ofertadas a comunidade escolar, mais
precisamente para criangas de & a 12 anos, oficinas
onde o tema empreendedorismo ¢ trabalhado.
Sendo o cerne das a¢oes desenvolvidas nas oficinas
XXX Kids propiciar as criancas momentos de
vivéncias com académicos em um ambiente
universitario, buscando a criacio de algum tipo
de vinculo, estabelecendo lagos  (Granovetter,
1973), ¢ fundamental compreender que agoes
humanas trardo sentido ¢ significado para as
experiéncias vividas pelos envolvidos nestas agdes.
Tanto estudantes mirins, quanto académicos e
professores participantes das acoes, influenciam o
complexo sistema de intencoes, significados, jogo
de linguagens, observagoes ¢ vivencias advindas de
uma construgio coletiva.

A metodologia de pesquisa utilizada para
analise qualitativa deresultadosé aetnometodo]ogia.
Em seu classico artigo seminal de 1967, chamado
Ethnomethodology, Harold Garfinkel recomenda

- Costumo planejar com antecedéncia em projetos
- Eu prefiro “subir” e fazer as coisas acontecerem em vez de sentar e esperar outra pessoa

para fazer isso

que esse tipo de estudo empregado para tornar
possivel o relato das a¢des cotidianas organizadas,
pressupde o carater reflexivo ou “encarnado” destas
praticas. Por estar envolvido diretamente com a
proposta de apresentar as criangas os temas que
serdo desenvolvidos nos encontros ¢ nas oficinas,
o ecducador condutor das acoes dos encontros
XXX Kids, “de cuja habilidade, conhecimento
¢ direito a0 funcionamento detalhado daquela
realizagio (sua competéncia) elas obstinadamente
dependem, reconhecem, usam e tomam como
dados” (GARFINKEL, 1996 [1967], p.113) ¢
personagem  central das acdes, alterando  de
forma direta ¢ inquestionavel a percep¢io dos
envolvidos. Segue ainda que, tendo o educador
sua competencia reconhecida para a conducio das
atividades, atribui-se a ele o papel de fornecer aos
envolvidos e interessados em analisar o caso em
estudo, as caracteristicas especificas e distintivas
da situacio em si, propondo um programa de
investigacio microssociologica das estruturas e
procedimentos presentes na acio social planejada.
Evidentemente que desta forma ‘“os relatos
dos membros estio reflexiva e essencialmente
vinculados, pelas suas caracteristicas racionais, as
ocasides socialmente organizadas de seus usos, visto
que sao caracteristicas das ocasides orgzmizadas de
seus usos” (GARFINKEL, 1996 [1967], p.114). Assim
sendo, a possibilidade de relatar de forma racional
as acdes praticas desenvolvidas ¢ um ato continuo
¢ recursivo, ou como proposto por Garfinkel
em sua obra seminal, o cerne dos estudos esta na
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“relatabilidade racional das a¢des praticas enquanto
rcalizagﬁo prﬁtica continua’.

Os  registros  realizados a  partir  de
cntrevistas com criangas, educadores, académicos
¢ voluntarios participantes das acdes sio fontes
para analise das acoes, possibilitando diferentes
recortes de investigacio. Cabe frisar que os relatos
de criancas, gravados em dudio, video, fotos e
eventualmente por escrito, sio autorizados pelos
seus responséveis em cada acio realizada, a partir
de termo de consentimento de uso de imagem para
fins académicos ¢ de pesquisa. Uma vez que os
relatos dos participantes das agoes estio reflexiva e
essencialmente vinculados, pelas suas caracteristicas
racionais a estas situagdes organizadas de forma
planejada pela equipe que propde a a¢io, estabelece-
se inexoravelmente a possibilidade de um estudo
ctnometodologico. A etnometodologia caracteriza-
se como uma abordagem tedrico-metodologica de
pesquisa empirica que compartilha de pressupostos
cpistemologicos com os Estudos Bascados em
Pratica possibilitando ao investigador formas de
compreensdo dos processos de aprendizagem em
organizacdes (BISPO e GODOY, 2012). Assim
sendo, nio trata-se de um objeto de estudo
meramente observavel em sua imobilidade. O que
se analisa ¢ algo dindmico, fruto de uma situacio
socialmente construida tendo como finalidade
Nao apenas parcceres descritivos e imparciais, mas
“uma analise interpretativa desse processo ¢ das
propriedades pertinentes a este” (OLIVEIRA e
MONTENEGRO, 2012, p.131).

A partir da  definicio
Etnometodologia proposta  por Garfinkel
(1967), que faz referéncia a “investigacio das
propriedades racionais de expressdes indexicais e
outras acdes praticas como realizacdes continuas
¢ contingentes de praticas engenhosas da vida
cotidiana” (GARFINKEL, 1996 [1967], p.118),
busca-se evidenciar estas propriedades indexicais
da fala ¢ do comportamento dos envolvidos na
acdo. Por serem estas propriedades ordenadas
organizacionalmente pelos membros da atividade,
que passam a ser caracterizados como “membros de
uma mesma cultura”, por vivenciarem expcriéncias
de forma coletiva, a racionalidade produzida destas
expressoes indexicais serdo construidas a partir
de rtarefas praticas, sujeitas ao ambiente em que
estio sendo realizadas, em nosso caso especifico, o
ambiente universitario Acrescentam-se as prﬁticas,
tambem as finalidades inicialmente propostas pelas
acoes, quc visam apresentar aos estudantes mirins
possibilidades de planejamento de suas acoes
futuras, abordando temas como planejamento,

classica  de

empreendedorismo, inovagio, Educagio Fiscal,
economia criativa, cidadania, sustentabilidade,
ambiente universitario, lideranca e ¢tica. A
hipétesc a ser investigada ¢ de que ¢ possfvel criar
metodologia de ensino que desenvolva competencias
relacionadas ao empreendedorismo, descritas em
escalas, como por exemplo a proposta por Bolton
¢ Lane (2012) . Desta forma, ferramentas de gestao
adaptadas a um formato lidico contemplando
conceitos de planejamento, empreendedorismo,
inovacdo, Educacio Fiscal, economia criativa,
cidadania, sustentabilidade, ambiente universitario,
lideranga e c¢rica, sao apresentadas as criangas
visando aprimorar suas habilidades futuras.

4. Apresentacgao e discussao dos
resultados

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio,
lei n® 9394/96, foi alterada pela lei 13.174/2015, que
incluiu o inciso VIII no artigo 43, ampliando as
finalidades do Ensino Superior, destacando como
um dos objetivos a serem alcancados:

VIII - atuar em favor da universaliza¢io ¢
do aprimoramento da educacio basica, mediante
a formac¢io ¢ a capacitagio de profissionais,
a realizacio de pesquisas  pedagogicas ¢ o
desenvolvimento de atividades de extensio que
aproximem os dois niveis escolares (BRASIL, 1996).

Neste incremento de objetivos a serem
alcancados, explicita-se o dever de contribuir
para o desenvolvimento da Educagio Basica, a
partir de atividades de extensio. Neste contexto, o
Programa de Extensao Universitaria XXX Kids, da
Universidade XXX, vem desenvolvendo atividades

relacionadas a0 tema  empreendedorismo,
simultaneamente  com questoces de inovagao,
cducacio fiscal, desenvolvimento  sustentavel,

planejamento, educagio financeira, dentre tantos
outros aspectos. As agdes XXX Kids buscam
evidenciar alternativas distintas de uma abordagem
tradicional baseada na fixa¢io de conceitos e teorias.
Podertamos ate falar de um tipo de revolu¢io
no método de ensino ¢ aprendizagem, pois uma
revolugio ¢ “uma espécie de mudanca envolvendo
um certo tipo de reconstrucio dos compromissos do
grupo. Mas nio necessita ser uma grande mudanga,
nem precisa parecer revolucionaria” (KUHN, 1987,
p-225), pois ¢ a partir de pequenas transformacoes
que poderemos alterar um cenario ja estabelecido.
Faz-se importante compreender, dentre
o amplo espectro que circunscreve o tema
empreendedorismo, quais  dimensdes  poderiam
ser melhor trabalhadas com criancas do Ensino



Fundamental ¢, por outro lado, melhor compreender
o que versam as leis no que diz respeito aos objetivos
esperados e contetdos relacionados. Poderemos
encontrar diferentes vertentes de investigacao em
relacio ao tema empreendedorismo nas escolas,
pois somos dotados de “capacidade de identificar
esses diversos pontos de vista em relagio aos quais
podemos representar ¢ interpretar os fendmenos
que encontramos na a¢io” (LE MOIGNE, 1983,
p-121). Evidencia-se, portanto, que ha diferentes
escolas nas ciéncias que abordam o mesmo objeto
de investigacio sob pontos de vista incompativeis
(KUHN, 1987), o que fica nitido quando o tema
¢ Ensino de Empreendedorismo nas escolas, ¢ os
diferentes textos presentes em projetos de lei.

As caracteristicas peculiares de uma
infincia liquida, em conflito com abordagens
que visam estritamente o mundo do trabalho,
podem inviabilizar tentativas de fomentar o
carater de realizagio, proatividade, resiliéncia
e criatividade, relacionadas diretamente com
uma atitude empreendedora.  As  acdes  do
Programa de Extensio Universitaria XXX Kids
da Universidade XXX busca evidenciar formas de
abordar o tema empreendedorismo nas escolas,
relacionando-o com conceitos ja referenciados na
literatura ¢ com o desenvolvimento de aspectos
associados a0 empreendedorismo presentes em
escalas que objetivam mensurar caracteristicas
empreendedoras. Outrossim, respeita-se o carater
lddico, essencial para tratar do tema com o publico
infantil, desenvolvendo competéncias  para a
formacio de um cidaddo critico, criativo, com
culto ao conhecimento ¢ capacidade de realizagio,
compreendendo que o objeto do conhecimento ¢ a
fenomenologia ¢ nio a realidade ontologica em si.

Percebe-seentreosestudiososeentusiastasdo
tema empreendedorismo nas escolas um paradigma
emergente. Ao compreendermos um paradigma
como “aquilo que os membros de uma comunidade
partilham, ¢ inversamente, uma comunidade
cientifica consiste em homens que partilham um
paradigma” (KUHN, 1987, p.219), podemos afirmar
que pesquisadores que refletem sobre possiveis
abordagens entram em conflito quando o assunto ¢
a forma de trabalho, ou at¢ mesmo a compreensio
de alguns de que este tema deva ser abolido da
pauta nas escolas. Empreendedorismo nio ¢ apenas
um conjunto de téenicas que fara com que o
individuo comercialize ideias ¢ ingresse de maneira
mais facil no mercado de trabalho. Tampouco ¢ o
acimulo de saberes teorizados que se destinam
exclusivamente 2 abertura de novos negocios
comerciais. Compreender o empreendedorismo

como um amontoado de conceitos poderia encaixar-
se em uma especie de patologia da razdo, “que
encerra o real num sistema de ideias coerente, mas
parcial ¢ unilateral ¢ que nao sabe que uma parte
do real ¢ irracionalizavel” (MORIN, 2003, p.15),
pois “a ciencia ¢ muito mais ‘fugidia’ ¢ ‘irracional’
do que sua imagem metodologica” (FEYRABEND,
1977, p278). Devemos encarar o tema Ensino de
Empreendedorismo nas escolas de acordo com uma
abordagem distinta, exercitando a inteligéncia da
complexidade sem primeiro a reduzir ao respeito
das Unicas prescricoes metodologicas imperativas
de um pensamento cartesiano, com o intuito maior
de entender a aventura humana pela aventura do
conhecimento (LE MOIGNE,; 1983). Neste contexto
tao desafiador quc sao as discussoes sobre curriculo,
o desenvolvimento da ciéncia em relagio ao Ensino
de Empreendedorismo nas escolas “nio se efetuara
por acumulagio dos conhecimentos, mas por
transformagio dos princ{pios que organizam o
conhecimento” (MORIN; 1982, p.218).

Comprcender que o tema Ensino de
Empreendedorismo  pode  estar  associado  ao
paradigma da complexidade, pois “se apresenta
com os tracos inquictantes do emaranhado, do
inextricavel, da  desordem, da ambiguidade,
da incerteza” (MORIN, 2003, p.3) nio deve ser
encarado como fator de estagnacio nas discussoes
¢ forma de agir, pois “a incerteza perturba muitos
espl'ritos, mas exalta outros: incita-nos a pensar
aventurosamente ¢ a controlar o nosso pensamento”
(MORIN, 1982, p.78). Assim como ¢ possivel
perceber em muitas acoes XXX Kids atraves
de acoes de extensio com apoio de académicos
voluntarios imbuidos do mesmo espirito solidario.
O tema empreendedorismo deve ser encarado
como uma matriz disciplinar, contemplando além
de aspectos relacionados a0 mundo do trabalho,
também questdes que envolvam  criatividade,
1id€ranga, resiliéncia, prozltividade, cducagﬁo
fiscal, capacidade de realizacio, inovagio, dentre
tantas outras possibilidades. Nio se trata de uma
disputa entre o capitalismo vOraz em sua vertente
neoliberal e o idealismo que desconsidera questdes
mercadologicas. Ha sim este paradigma estabelecido
quando falamos de Ensino de Empreendedorismo
nas escolas ¢ “somente aqueles que retiram
encorajamento da constatag¢io de que seu campo
de estudo (ou escola) possui paradigma estao aptos
a perceber que algo importante ¢ sacrificado nessa
mudanga” (KUHN, 1987, p.223).

O Programa de Extensio Universitaria XXX
Kids vem realizando em suas oficinas com criancas
possibilidades de relacionar sujeitos ¢ objeto de
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estudo ao tratar o tema Empreendedorismo no
Ensino Fundamental. Nio estamos propondo uma
epistcmologia zmz/trquica, mesmo  constatando
que algumas evidéncias “clamam por uma nova
terminologia que nio mais separe o que se acha tio
intimamente ligado, seja no desenvolvimento do
individuo, seja no da ciencia”. (FEYRABEND, 1977,
p-26). Tratar do tema Ensino de Empreendedorismo
quando o publico alvo sio criancas do Ensino
Fundamental remete 4 reflexdes maiores acerca
da formagio dos futuros cidaddos ¢ dos valores
que pretendemos transmitir a eles. A Extensdo
Universitaria tem papel muito importante neste
tema, pois da Academia se espera muito, uma vez
que esta ainda ¢ o maior centro de referéncia para o
desenvolvimento da Ciéncia. As agoes Esag Kids se
propdem a fortalecer e ampliar a discussio sobre o
tema, apontando caminhos possiveis para a aventura
do conhecimento, acreditando  sobremancira
« ' L1 Q A
que “no fim das contas tudo ¢ solidario. Se voce
tem o senso da complexidade, vocé tem o senso
da solidariedade. Além disso, vocé tem o senso
o carater multidimensional de toda realidade”
d

(MORIN; 2003, p.68)
5. Conclusdes

Adaptar o ensino de emprcendedorismo
¢ o desafio proposto quando se pretende abordar
este temas junto a criangas do Ensino Fundamental.
Ha em tramita¢do em casas legislativas municipal
¢ federal Projetos de Lei que propdem que o tema
empreendedorismo seja uma obriga¢io nos espagos
educacionais. Todavia niao ha clareza sobre a
forma como este ensino seria tratado, tampouco
possiveis abordagens sobre o tema. O amplo
espectro de defini¢coes que abrangem o tema em
questio dificulta a aceita¢io da proposta, uma
vez que o empreendedorismo pode ser associado
exclusivamente a questdes comerciais ¢ do mundo
do trabalho, fator impeditivo em muitas discussoes
cducacionais que evitam o tema quando o publico-
alvo sio criancas do Ensino Fundamental. Neste
interim, a Extensdo Universitaria ¢ um caminho
possivel para experimentacdes e aprofundamento
das discussoes e possibilidades acercada insercio do
ensino de empreendedorismo nas escolas. A partir
de a¢oes que vem sendo realizadas pelo Programa de
Extensio Universitaria XXX Kids, da Universidade
XXX, evidencia-se uma abordagem possivel que
esta de acordo com caracteristicas empreendedoras
presentes em Constructos que se propdem a mensurar
aspectos ou dimensdes de um comportamento
empreendedor. O empreendedorismo nio pode

ser compreendido como um tema unidimensional,
¢ o carater complexo de sua compreensio, que
possibilita diferentes formas de aborda-lo, deve
servir como um catalisador de acocs poss{VCis de
serem realizadas, que podem de forma muito efetiva
¢ coerente, ser capitancadas por agdes de extensio
universitaria.

6. Referéncias

BARON, Robert A SHANE, Scott A.
Empreendedorismo:  uma  visio  do  processo.
Tradug¢io All Tasks. Sio Paulo: Cengage Learning,

2015.

BISPO, M. S.;  GODOY, A. S. A etnometodo]ogia
enquanto caminho  teorico-metodologico  para
investigacao da aprendizagcm nas organizagoes.
RAC, Rio de Janeiro, v.16, n5, art.3, pp.684-704,
Set./Out. 2012.

BOLTON, D.L. Individual Entreprencurial
Orientation: Further Investigation of Measurement
Instrument, Academy of Entreprencurship Journal,
2012, Vol. 18. No. 1, pp. 91-98.

BOLTON, Dawn L.; LANE, Michelle D. Individual
Entreprencurial Orientation: Development of a
Measurement Instrument Education & Training,

2012, Vol:54(2-3), p.219-233

BORGES, Candido. Empreendorismo Sustentavel.

Sao Paulo: Saraiva, 2014.

BORGES, M. K; AVILA, S. L. Modernidade liquida
¢ infancias na era digital. Caderno de Pesquisa, Sao
Luis, v. 22, . 1, p. 102-14, mai./ago. 2015

BRASIL. Ministerio da Educacio. Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educagio Nacional - Lei 9394/96. Brasilia,
1996, disponivel em <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_o3/LEIS/l9394.htm>. Acessado em 15/05 2018.
BRASIL. Senado Federal. Projeto de Lei do Senado
n° 772, de 8 de dezembro de 2015. Disponivel em:
<https://www25.senado.1eg.br/web/atividadc/

materias/-/materia/124353>. Acesso em 22/05/2018

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo:
dando asas ao espirito empreendedor — 4ed. —
Barueri, SP: Manole, 2012.

CMF - Camara Municipal de Florianopolis — Projeto
de Lei n® 17023/2017. Disponivel em htep://www.



cmfsc.gov.br/content/tramita%C3%A7%C3%A30-
pesquisa-avan%C3%A7ada, acessado em 22/05/2018.
FEYRABEND, P. Contra o Método. Rio de Janciro:
E. Alves, 1977.

FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores
¢ proprietarios-gerentes de pequenos negocios.
Revista de Administracio, v. 34, n. 2, p. 05-26, 1999.

GARFINKEL, H. O que ¢ etnometodologia? In:
Studies in ethnomethodology. Cambridge: Polity
Press, 1996 [1967]. Cap.1. pa1-341

GRANOVETTER, Mark S. The strenght of weak
ties. America Journal of Sociology, Volume 78, Issuc

6, p- 1360-1380, May 1973.

GUERREIRO RAMOS, Alberto. A nova ciéncia
das organizacoes. Rio de Janciro: Editora da FGV,
1989.

GUERREIRO RAMOS, Alberto. Modelos de
homem e teoria administrativa. Mestrado em
Administragio / Se¢rie Monografica: “Caderno
De Ciencias Sociais Aplicadas” n® 3. Traducio de
Francisco G. Heidemann. PUC/PR, dezembro 2003.

HARGREAVES, Andy; FINK, Dean. Lideranca
Sustentavel:  Desenvolvendo  Gestores  da
Aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2007.

KHUN, T. A estrutura das revolucdes cientificas.
Sao Paulo: Perspectiva, 1987.

KNIGHT, Frank H. Risk uncertainty and profit.
Reprints of Economic Classics, Augustus M. Kelley,
Bookseller. New York, 1964.

KRUGER, Cristiane; MINELLO, Italo F. Atitude
Emprecndedora em discentes de graduagﬁo: entre
a teoria ¢ a pr:itica. Revista Alcance — Revista do

PPGA/Univali, v.24, n.2 Abr/Jun, 2017.

LAZZAROTTI,  Fabio et al.  Orientacio
Empreendedora: Um Estudo das Dimensoes ¢ sua
Re]agio com Descmpenho em Empresas Graduadas.
Rev. adm. contemp. [online|. 2015, volig, n.6,

pp-673-695

LE MOIGNE, J-L. O construtivismo em construg¢io
In: Le constructivisme: modeliser pour comprendre.
Paris: L'Harmattan, 2003 (tradugﬁo livre por
Carolina Andion).

LIMA, Marcelo Alceu Amoroso. Um  breve
relato da “1988 Babson College Entreprencurship
Research Conference”. Rev. adm. empres., Sio
Paulo, v. 28, 1. 4, p. 49-54, Dec. 1988 . Available
from  <htep://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_
arttext&pid=50034-75901988000400006&Ing=en&
nrm=iso>. Accessado em 21 May 2018.

LOPES, Rose M. A. Ensino de Empreendedorismo
no Brasil: panorama, Tendéncias ¢ Melhores Praticas
/ Rose Mary Almeida Lopes [ET. ALJ; organizado
por Rose Mary Almeida Lopes — Rio de Janeiro:
Alta Books, 2017.

MCCLELLAND, D. C. - A sociedade competitiva:
realizacio e progresso social - Rio de Janeiro:
Expressiao ¢ Cultura, 1972.

MILLER, Danny Miller. The Correlates of
Entreprencurship in Three Types of Firms.
Management Science 29(7):770-791, 1983. htep://
dx.doi.org/10.1287/mnsc.29.7.770

MORIN, E. Introdu¢io ao pensamento complexo.
Lisboa, Instituto Piaget, 2003.

MORIN, E. Ciéncia com Consciéncia. Lisboa:

Europa Am¢rica, 1982.

OLIVEIRA, S. A; MONTENEGRO, LM.
Etmometodologia: desvelando a alquimia da vivéncia
cotidiana. Cad. EBAPE.BR, v.10, no1, artigo 7, Rio

de Janeiro, Mar. 2012 p.129—14s5.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves.
Inovacio Em Modelos de Negocios — Business
Model Generation - ED: Alta Book, Rio de Janeiro,

2011.

SCHUMPETER, Joseph A. (1911). A Teoria do
Desenvolvimento Econdmico. Sio Paulo: Abril
Cultural, 1982.

SCHUMPETER, Joseph A. Capitalismo, Socialismo
¢ Democracia. / (Editado por George Allen ¢ Unwin
Ltd., traduzido por Ruy. ]ungm:mn). — Rio de
Janeiro: Editora Fundo de Cultura, 1961.

SERRES, Michel. Polegarzinha. Traducio de Jorge
Bastos — Rio de Janeiro: Betrand Brasil, 2013.

SHANE, S., VENKATARAMAN, S. The promise

OFCﬂtTCpTﬁﬂCUTS]’lip as a ﬁC]d OFTCSGQTC}]. Academy

ADA\'IINIS’I‘RA(SJ;\O PUBLICA E SOCIEDADE

CAPITULO 11

143



IMOTNLIdVO

IIdNd OVOVUISININAY

AAVATIOOS 9 V!

144

of Management. The Academy of Management
Review, 2000.

SOUZA, Gustavo H. S. et al. Entreprencurial
potential and success in business: a study on
clements of convergence and explanation. RAM,
Rev. Adm. Mackenzie. 2016, vol17, n.5, pp.188-215.



